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ATA DE AUDIENCIA PUBLICA VIRTUAL
DO PROJETO DE CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ANHEMBI PARA REFORMA, GESTAO,
MANUTENCAO, OPERACAO E EXPLORACAO

Dia, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de julho do ano de dois mil e vinte, as 10:00h, realizada por
videoconferéncia, via plataforma Zoom. A gravacao da Audiéncia Publica Virtual pode ser acessada pelo link
https://www.youtube.com/watch?v=0RVOKmO1pCQ.

Composicao da Mesa: Guilherme Tadeu Pontes Birello —Chefe de Gabinete da SPTURIS, Mariana Moschiar
Almeida — Gerente da SPParcerias e Rodrigo Cintra Pires —Assessor de Diretoria da SPParcerias. A mediacao
da Audiéncia foi realizada pela Sra. Jacqueline Borges Dourado —SGM e secretariada pela Sra. Rebecca Alonso
Nascimento —SPTURIS.

Demais participantes: Jesus Pacheco Simdes —SGM, Ana Paula Silva—SPTURIS, Aloysio Nunes Ferreira—
SPNegdcios, Leandro Ferron —SPNegdcios, Carolina Freixo —SPNegdcios, Gustavo Vale —SPNegdcios, Fabiana
Grisi —SPParcerias, Melissa Gragnani —SPParcerias, Felipe Luciano Pires —SPParcerias e mais 94 participantes
da sociedade civil (lista de presenca em anexo — Doc. 033062918 do Processo SEI 7210.2020/0000110-4).

Ordem do dia: Audiéncia Publica Virtual para colher contribui¢cGes e apresentar o projeto de concessdo
onerosa de uso do Complexo Anhembi para reforma, gestdo, manutencgdo, operacdo e exploracdo

Discussoes:

Abrindo a Audiéncia Publica Virtual, o Sr. Aloysio Nunes da boas-vindas a todos presentes, informando que
esta Audiéncia visa discutir e colher subsidios para o edital e seus anexos relativos ao projeto de concessao
onerosa de uso do Complexo Anhembi (Pavilhdo de Exposicdes, Centro de Convencgoes e Sambddromo) para
reforma, gestdo, manutencdo, operacgdo e exploragdo, cujas minutas foram publicadas no dia 10 de julho de
2020 no website www.spturis.com/consultapublicaanhembi.

Ainda com a palavra, o Sr. Aloysio Nunes comenta que esse projeto é muito importante para a cidade de Sao
Paulo, visto que esta carece de um centro adequado a sua posi¢cdo no mercado de eventos, considerando que
o Pavilhdo de Exposi¢cdes do Anhembi ja é consagrado e o Sambddromo (Centro Esportivo e Cultural Grande
Otelo) é local de expressao de cultura popular.

O Sr. Aloysio Nunes continua, informando que o projeto aqui apresentado se insere no programa de
desestatizacdo conduzido pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, e que, apds sua fala, o Sr. Guilherme Birello
apresentard o histérico do processo de concessao.
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Porfim, o Sr. Aloysio Nunes ressalta que a discussao aqui colocada visa trazer transparéncia acerca da
relevancia do projeto apresentado, e que toda a equipe envolvida permanece a disposicdo para receber
contribui¢cdes de todos os interessados até a data do encerramento da Consulta Publica SPTURIS n2 001/2020.
Ademais, reforca que a SPNegdcios continuard dando todo o apoio necessdrio a fim de dar suporte aos
investidores na tramitacdao de todo o processo, e que o Sr. Leandro Ferron, Diretor de Investimentos da
SPNegdcios, serd o ponto de contato para referidos investidores e demais interessados.

Com a palavra, o Sr. Leandro Ferron agradece a presenca de todos os participantes nesta Audiéncia Publica
Virtual. Informa que a SPNegdcios, nas pessoas dele, do Sr. Gustavo Vale e da Sra. Carolina Freixo, prestara
todo o apoio necessario aos interessados em todas as etapas deste processo. Comenta que este suporte é
muito importante para fazer o “link” entre os universos publico e privado.

Ato subsequente, com a palavra o Sr. Guilherme Birello agradece ao Sr. Aloysio Nunes e ao Sr. Leandro Ferron
pelas introducdes realizadas. Pontua que este é mais um projeto de desestatizacdo conduzido pela Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo, sendo a SPParcerias a responsavel pelas questdes técnicas, a SPNegdcios a
responsdvel pelo contato com os potenciais investidores e interessados e a SPTURIS, como proprietaria do
Parque Anhembi, o Poder Concedente. Reforca que o edital estd disponivel para consulta no website
www.spturis.com/consultapublicaanhembi, e que 14 se encontram a minuta do edital e seus anexos, estando
estes documentos abertos para comentdrios de todos os interessados. Ainda, informa que a minuta do edital
é uma proposta do modelo de concessdo, servindo, assim, como documento base para recep¢do das
contribui¢des. Por fim, reforga que a participagdo de todos é essencial para o sucesso do projeto.

Na sequéncia, o Sr. Guilherme Birello esclarece que a SPTURIS vem, desde 2014, realizando diversos estudos
acerca de modelos de desestatizacdo desta empresa (processo que possui diversas modalidades), sempre
visando o objetivo de modernizacao do Parque Anhembi. Pontua que o mercado de eventos conta com
bastante concorréncia, possuindo o Anhembi um papel protagonista nesse mercado. Assim, em 2017, houve a
proposta de alienagdo das a¢Oes da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo detidas na SPTURIS (esse processo
visava a privatizacdo do Parque e da empresa em si); contudo este modelo ndo contou com interessados (ndo
houve apresentacdo de envelopes no leildo).

Dessa forma, a concessdo que ora se pretende é uma solugdo vidvel para atrair investimentos do mercado,
sendo que o ativo continua sendo de propriedade da SPTURIS, mantendo seu atrativo, e incluindo a
prospec¢ao para a realiza¢do de eventos internacionais. Assim, explica que o objetivo de quem vencer a
licitacdo (concessionario) é o de transformar o Anhembi para que Sdo Paulo passe a integrar o rol de eventos
internacionais, tais como o BID, Congresso do FMI e outros que a cidade nao pode receber por falta de
infraestrutura, passando a estar no mesmo patamar de cidades da América Latina como Lima e Santiago.

Ainda com a palavra, o Sr. Guilherme Birello informa que a Sra. Mariana Moschiar, da SPParcerias, auxiliou
com a estruturacdo de todo o projeto, e que, mais a frente, explicara as questdes técnicas envolvidas.

Na sequéncia, é iniciada a apresentacdo do projeto. Com a palavra, o Sr. Guilherme Birello inicia a fala
comentando acerca do histérico do processo, continua a sua fala, e informa que apds todos os projetos
encaminhados pela SPTURIS e pelo Municipio de Sdo Paulo este é o modelo de edital mais adequado, e que é
agora apresentado em Audiéncia Publica Virtual. A ideia da concessdo é transferir a gestdo do Parque
Anhembi a um ente privado, podendo este ente realizar eventos e explorar o Parque, remunerando a
SPTURIS em contrapartida. A SPTURIS permanecerd atuando em suas atividades relacionadas ao turismo e
eventos na cidade de S3ao Paulo, bem como sera a gestora do contrato de concessao.

Na sequéncia, o Sr. Guilherme Tadeu Birello frisa que o objeto da presente Audiéncia Publica Virtual é o
projeto de concessao, podendo acontecer de nem todas as questdes serem respondidas nesta ocasido, porém
certamente sendo respondidas posteriormente (dlvidas que permanecerem mesmo apods as respostas
ofertadas pela Mesa). Informa que a presente Audiéncia esta prevista para acontecer até as 12h, e que a
Consulta Publica estd aberta até o dia 08 de agosto de 2020, permanecendo o didlogo sempre aberto por todo
esse periodo.

Ato subsequente, a Sra. Mariana Moschiar concede a palavra ao Sr. Rodrigo Cintra, da SPParcerias, que inicia
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0s seus comentarios acerca do projeto. Assim, comeca a apresentacao do projeto, informando que este conta
com uma série de beneficios, e que o melhor destino para o ativo é a utilizacdo do modelo de concessdo ora
proposto. Sendo, entao, o modelo de concessao classica, informa que o Poder Concedente continua com a
propriedade do bem. Reforca que aideia desta Audiéncia é a de receber contribui¢es para o projeto.

Ainda com a palavra, o Sr. Rodrigo Cintra informa que a diretriz do projeto é a de reposicionar o equipamento,
requalificando-o, de modo a tornar a cidade de Sdo Paulo um grande polo de recepcdo de exposicdes e
eventos. Fala sobre o ganho que tera a cadeia produtiva decorrente do setor de eventos e turismo. Na
sequéncia, apresenta o sumdrio executivo do projeto, informando que a concessao tera o prazo de 30 (trinta)
anos, sendo realizada a licitagdo no modelo de concorréncia internacional, com o objetivo de proporcionar ao
Parque multiplas possibilidades de uso, entretenimento, exposi¢ées, convencdes, sendo demandado, para
tanto, do vencedor da licitacdo, a expansao e requalificacdo do Parque como contrapartida.

Além disso, o Sr. Rodrigo Cintra informa acerca dos 75 dias nos quais o Sambdédromo deve ser cedido a
Prefeitura Municipal de Sao Paulo para realizacdo do Carnaval. Pontua que o critério de avaliacdo da
concorréncia sera o maior valor de outorga fixa, além da outorga varidvel (compartilhamento de receita),
sendo esta no minimo de 10 (dez) milhdes por ano.

O Sr. Rodrigo Cintra continua a sua fala, e menciona que as intervengées para o Complexo Anhembi abrangem
0s seus trés principais nucleos, sendo estes o Sambddromo, o Paldcio das Convencgdes e o Centro de
Exposicoes. Assim, todas as intervengdes obrigatdrias foram pensadas no sentido de maximizar a vocacgao
destes equipamentos para o recebimento de exposi¢des e eventos de entretenimento. Dessa forma, os
encargos, isto é, as intervengdes tidas como obrigatdrias, também estdo estruturadas no projeto com base
nesses trés eixos.

Igualmente, os encargos sao regulados pelos seus objetivos, sendo que o Palacio de Convencdes deve ter
24.000m? e contar com uma plendria com capacidade para 5.000 pessoas para a realizacio de grandes
convencdes, além de 74.000m? no Pavilhdo de Exposi¢des e o Sambddromo com 9.000m? livres para 30.000
pessoas, além da cessdo dos 75 dias para a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Ainda, é facultada a construcao
de empreendimentos associados, havendo normas para tanto. Qualquer projeto de intervencao deve ser
sumariado em um plano de ocupacdo a ser submetido ao Poder Concedente, observadas todas as regras, além
de ter sinergia com a vocacdo dos equipamentos. Assim, alguns usos sdo vetados, como, por exemplo,
atividades industriais e templos religiosos. Ha, também, usos ja aprovados (que possuem sinergia com os
equipamentos), como, por exemplo, cinemas, teatros, hotéis, servicos de alimentos e bebidas, etc.

O Sr. Rodrigo continua, e informa os beneficios do projeto. Comenta acerca da reversibilidade dos bens, isto
é, todas as alteracGes devem ser reversiveis e retornam ao Poder Concedente ao final concessdo (incluindo os
empreendimentos associados). O impacto financeiro serd de quase 2 bilhGes de reais, considerando todos os
investimentos realizados, o valor das outorgas fixa e variavel, o imposto convertido em arrecadacdo ao
Municipio e o TPU pago pelo uso de areas da Prefeitura Municipal. Com relacdo ao cronograma, informa que a
Consulta Publica estd aberta até o dia 08 de agosto de 2020, e que aideia é publicar o edital em Setembro,
apos compilacdo de todas as contribuicdes realizadas até o final do periodo da Consulta.

Ato subsequente, iniciam-se as perguntas. A mediadora informa que serdo consideradas as perguntas
realizadas via chat, dudio, video e, apds, as realizadas por e-mail.

Assim, com a palavra o Sr. Jodo Moreirdo pontua que o Complexo Anhembi foi construido com dinheiro
publico e com a finalidade de servir a sociedade. Coloca que o Complexo serd concedido para a realizagao de
eventos (a exclusdo das exposi¢des, que sdo minoria) que perturbam a populagdo por conta do barulho, e que
aempresavencedoraira lucrar com base em eventos que estao fora da lei.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello reforca que a ideia da concessdo é a de reposicionar o Parque paraa
realizacdo de grandes eventos internacionais, encontros, reunides e exposicoes, e que ha a necessidade de
sua modernizac¢do para torna-lo competitivo. Lembra que o Anhembi, nesse ano, completa 50 anos de
existéncia na cidade, e que além de contribuir para toda a Sdo Paulo, contribui para o entorno do Parque.
Assim, o que se busca é o reposicionamento sustentavel do equipamento. Reforca que os eventos realizados



no Parque sdo eventos legais, e que ndao ha expectativa de que o concessiondario ndo cumpra a lei que rege
tais eventos. Sobre esse ponto, o Sr. Rodrigo Cintra frisa que o concessiondrio estara submetido a Lei do
Siléncio, e que, portanto, estad obrigado a cumprir as normativas.

Na sequéncia, com a palavra o Sr. Raymundo Pedro informa que é funcionario da SPTURIS ha 11 anos, e que é
membro do Conselho de Representacao dos Empregados desta empresa. Comenta que, recentemente,
tramitou na Camara dos Vereadores um projeto de extingdo da SPTURIS, projeto este no qual a maioria dos
Vereadores, em conjunto com o Prefeito, acataram redacdo que daria tranquilidade aos funcionarios, pois, no
caso de extinc¢do, todos os trabalhadores seriam absorvidos pelo Municipio. Pontua que a proposta de
redacdo contida no edital de concessao é agressiva. Aproveita e parabeniza os funciondrios da SPTURIS que
atuaram no Hospital de Campanha do Anhembi. Solicita, por fim, mudanca na redacdo do edital (Anexo 3 do
caderno de encargos, art. 1.6.1), pois como funcionario e representante dos empregados se sente
desrespeitado.

Com a palavra e em resposta, o Sr. Guilherme Birello agradece pela contribui¢cdo do Sr. Raymundo e diz que o
tema por ele trazido tem a atenc¢do e preocupacdo da SPTURIS, e que a empresa sempre mantém o respeito
aos seus funciondrios, inclusive possibilitando a todos a participa¢do nesse processo com toda a publicidade e
transparéncia. Comenta que, infelizmente, em razao do COVID-19, ndo foi possivel realizar esta Audiéncia
pessoalmente. Comenta que também é funciondrio da SPTURIS e que admira todos os funcionarios desta
empresa. Pontua que a SPTURIS estd numa situacao dificil, e que a luta é, justamente, para a sua ndo extincdo.
Assim, lembra que concessao objetiva, justamente, possibilitar que o Anhembi volte a ser pioneiro no
mercado, como ha 20 anos, e que a SPTURIS permanecera atuando na parte de eventos e turismo para a
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, sendo a concessao a saida viavel para a ndo extincdo da empresa.

O Sr. Guilherme Birello continua, e comenta que a cldusula mencionada é, na verdade, uma oportunidade.
Aproveita e agradece aos funcionarios da SPTURIS pelo empenho nas acées de combate ao COVID-19. Reforga
que os interesses da empresa e dos seus funciondrios ndo sdo conflitantes, muito pelo contrério, sdo
convergentes. Pontua que os funcionarios foram comunicados sobre o processo antes da publicacido da
Consulta Publica, e que a SPTURIS esta atuando com transparéncia em todas as medidas relativas ao processo.
Pontua, por fim, que todas as portas da Administracdo estdo abertas, e que o Presidente da SPTURIS sempre
mostrou preocupacao com todos os seus funcionarios.

Na sequéncia, o Sr. Rodolfo Andrade pergunta sobre o valor do IPTU. Em resposta, o Sr. Rodrigo Cintra informa
que as guias do IPTU serdo anexadas ao data room do projeto de concessdao, mas adianta que se trata de 10.7
milhdes de reais.

Agora com a palavra, o Sr. André Guimardes comenta que trabalha com a Liga das Escolas de Samba e
guestiona se dentro dos 75 dias mencionados estdo incluidos os eventos religiosos e, se sim, em que
proporc¢do. Questiona também se haverd mudancas na infraestrutura do Sambdédromo, visto que o
Sambddromo foi construido para o Carnaval. Por fim, pergunta acerca da Lei da Cidade Limpa, com relacdo aos
30 dias ofertados aos patrocinadores para publicidade, e se isso sera considerado na concessao.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello comenta que sempre sabemos como uma concessdao comega, mas hunca
sabemos como ela termina. Assim, a SPTURIS permanece com a gestdo do contrato de concessdo, e aideia é a
de dar liberdade para o Municipio de Sdo Paulo nesse periodo de 75 dias. Pontua que ndo ha taxatividade de
guantos dias sdo destinados a cada tipo de evento, e que a lei que autorizou a venda das a¢des detidas pela
Prefeitura de S3o Paulo na SPTURIS previa estes mesmos 75 dias. Assim, informa que quem ird controlar esse
assunto é a SPTURIS, na qualidade de gestora do contrato, e a Prefeitura Municipal. Com rela¢ao as mudancas
no Sambddromo, informa que quaisquer mudangas ofertadas pelo concessiondrio sempre passarao pela
analise da SPTURIS antes de serem realizadas, e que a ideia das mudancas é sempre a de melhoria. Com
relagdo a publicidade, informa que a lei se aplica ao Sambddromo e que a SPTURIS ndo tem ingeréncia sobre o
assunto. O Sr. Rodrigo Cintra acrescenta que qualquer intervencdo tem que ser submetida ao Poder
Concedente, sendo que todas as mudancas tém o objetivo de melhorar o equipamento. Sobre a publicidade,
o Sr. Rodrigo Cintra pontua que é previsto expressamente nos documentos editalicios a supressao da
exploracdo dos naming rights pelo Concessiondrio no periodo de Utilizacdo Preferencial, viabilizando a
exploragdo de publicidade pelo poder concedente durante o periodo de realizagdo do Carnaval.



Na sequéncia, com a palavra o Sr. Leandro Matteucci questiona acerca do barulho provocado pelos eventos, e
pontua que nos documentos editalicios ndo hd previsdo de mudancas nos regramentos para a aprovacao dos
eventos.

Sobre esse ponto, a Sra. Mariana Moschiar lembra que a concessdo ndo muda em nada o regulamento
imposto a esses eventos, e que os que estiverem fora do quanto determinado em lei ndo poderao ser
realizados.

Antes da sequéncia, a mediadora |é comentario do chat realizado pelo Sr. Jodo Moreirdo: “nédo tem sido assim,
na categoria eventos vale tudo.”[1].

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello esclarece que a Diretoria da SPTURIS tem bastante preocupag¢dao com o
tema e que sabe que esse assunto é delicado, estando a Administracdo da empresa bastante atenta. Pontua,
contudo, que essa questdo ndo sera resolvida nesse momento, mas que o sossego das pessoas é assunto de
preocupagao e atencao.

Antes da sequéncia, a mediadora Ié mais um comentdrio do chat realizado pelo Sr. Jodo Moreirdao: “ai estd, jd
estd desrespeitando direitos, imagine depois.””.

Na sequéncia, o Sr. Cristiano Aparecido do Carmo Gueleri, Diretor de Representacdo dos Empregados da
SPTURIS, faz uma manifestacdo e mostra indignacdo e repudio na sua participa¢do nesta Audiéncia Publica.
Diz que a empresa, de 2012 a 2016, teve um faturamento anual médio de 240 milhdes de reais, ndo tendo
havido necessidade de aporte da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo nesse periodo. Diz que ainformacgdo de
que a empresa é deficitdria se iniciou com a assungdo de nova gestdo, em 2017, e que a solucdo dada foi a sua
venda. Diz que os funciondrios lutaram contra, pois entendiam que o processo estava repleto de
irregularidades, tanto que o TCM/SP aceitou as representagbes protocoladas por eles, suspendo o processo
de venda. Informa que recebeu a noticia da concessdo em uma reunido de Diretoria e que, nesta ocasiao,
guestionou acerca do destino da empresa e de seus funcionadrios, nao avistando futuro para eles. Pontua que
votou contra o projeto, assim como o Conselheiro de Administracdo Representante dos Empregados, Sr.
Rogério Pereira Vicente. Se diz impressionado, pois o préprio projeto de concessdao mostra o potencial
lucrativo da empresa, e que, exatamente porisso, € um ativo importante para a cidade e que ndo deve ser
vendido, mas sim, preservado. Finaliza pontuando, novamente, que é contra o projeto e tudo que ele
representa, e que a concessao nao faz parte dos interesses da cidade de Sao Paulo e dos trabalhadores.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello agradece a fala do Sr. Cristiano, e pontua que todo o procedimento
comentado por ele de fato ocorreu desta forma, isto com relacdo as aprovacgdes e votos contrarios dele e do
Sr. Rogério Vicente. Explica que faturamento ndo representa lucratividade da empresa, e que a SPTURIS ndo é
lucrativa desde 2012. Comenta que os estudos para o projeto comegaram em 2014, pois foi nesse ano que a
concorréncia do Parque aumentou. Lembra que a Sdo Paulo Expo contou com investimento de capital privado.
Assim, menciona que quem se qualifica concorre, e quem ndo se qualifica ndo concorre. Portanto, aideia é
concorrer com equipamentos internacionais e captar investimento da area privada. Reforca que o patrimonio
continua sendo de propriedade da SPTURIS, e que a empresa receberd remuneracao em contrapartida do
concessionario. Assim, aideia é a de reestruturar a empresa e ndo trazer mais custos ao Municipio. Por fim,
comenta que a empresa, muito pelo contrdrio do comentado, é sim a favor dos interesses da cidade, sendo a
ideia, inclusive, a de criar mais empregos, ndo s6 na SPTURIS, mas em toda a cadeia produtiva relacionada.

Ato subsequente, com a palavra a Sra. Maria Dicunto questiona qual serd a data do leildo. Em resposta, o Sr.
Rodrigo Cintra informa que o procedimento possui uma série de tramites que ndo sdo previsiveis, e que o
prazo passado serd uma estimativa. O Sr. Felipe Luciano Pires, da SPParcerias, acrescenta que a partir da
publicacdo do edital hd um prazo minimo de 30 dias para os licitantes e interessados enviarem os seus
esclarecimentos.

Na sequéncia, com a palavra o Sr. Leandro Gamarano informa que é funciondrio da SPTURIS e que &, também,
membro da Diretoria de Representacdao dos Empregados. Diz que os funciondrios da SPTURIS possuem grande
know-how na drea de eventos, e que se sentem abandonados neste processo de concessao. Diz que a
empresa possui uma capacidade de investimento enorme, e que as Unicas solu¢des dadas sdo a venda das



acoes ou a concessdo, questionando o porqué de o Poder Publico ndo poder reinvestir na empresa. Questiona
o porqué de ndo se optar por um projeto mais hibrido. Comenta que esta havendo uma rendncia ao potencial
do Anhembi, e que ndo vé o projeto de concessdao como algo interessante para o futuro da empresa. Comenta
que os funciondrios tém muito a contribuir, porém ndo podem participar do processo.

Em resposta, a Sra. Mariana Moschiar pontua que o propdsito dessa Audiéncia Publica é o de, justamente,
obter contribui¢des para a Consulta Publica. Portanto, solicita que as contribui¢des do Sr. Leandro, e de todos
os funciondrios da SPTURIS, sejam feitas formalmente para que possam ser consideradas nas minutas dos
documentos.

Ainda em resposta, o Sr. Guilherme Birello acrescenta que o Presidente da SPTURIS tem a sua formacao em
recursos humanos, sendo assim tem preocupagdo permanente com as pessoas. A concessdo é sim um sistema
hibrido, porque a SPTURIS continua existindo, conforme ja explanado anteriormente. O que se busca com
esse processo é justamente a manutencao da SPTURIS, pois a Prefeitura Municipal precisa desta empresa.
Pontua que a empresa conta com grandes promotores de eventos, e que o Poder Concedente serd a SPTURIS.
Além disso, lembra que os eventos estratégicos da Prefeitura Municipal permanecem sendo organizados pela
SPTURIS. Pontua que o que se busca é uma empresa eficiente. Lembra que o concessionario remunerard a
SPTURIS pela utilizagdo dos equipamentos; assim, quanto mais o concessiondrio ganhar, mais ganhara a
SPTURIS. Com relacdo a transparéncia, refor¢a que todo o processo estd sendo conduzido de forma
transparente, e que o assunto ndo acaba nessa Audiéncia Publica. Finaliza a sua fala reforcando que a
empresa continua aberta para conversas, reunides, bem como os documentos permanecem disponiveis para
o recebimento de contribuicdes.

Antes da sequéncia, a mediadora reforca que esta Audiéncia Publica virtual esta sendo gravada e transmitida
ao vivo pelo Youtube.

Ato continuo, o Sr. Rodolfo Andrade questiona se hd algum estudo de mercado que justifica manter os 75.000
m?2 do Pavilhdo de Exposicdes, ja que na evolucdo do mercado mundial de eventos o qualitativo tem mais
peso que o quantitativo, lembrando que a cidade de S3o Paulo ja tem outros trés pavilhdes de exposicdes de
grande porte.

Em resposta, o Sr. Rodrigo Cintra diz que a ideia para o Pavilhdo ndo é sé relativa ao tamanho, mas também a
modularizacdo dos espacos. Assim, os espacos devem ser repartidos e otimizados na exploracdo pelo
concessiondrio, podendo ser aumentados ou diminuidos de acordo com a demanda, além da instalagdo de
climatizacdo. A intencdo é manter a metragem hoje existente, e ndo diminuir. Assim, pontua que o minimo é
o que jatemos hoje.

Na sequéncia, com a palavra a Sra. Francisca Lima questiona, frente a pandemia, quais sdo as acdes da SPTURIS
para atendimento aos colaboradores afastados por conta do COVID-19.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello explica que a SPTURIS tem seguido todas as recomendacgdes e decretos
do Municipio, medidas para o grupo de risco, revezamentos de colaboradores, e demais medidas de salde,
mas que a Administracdo da empresa permanece de portas abertas para contribuicdes e melhorias.

Antes da sequéncia, a mediadora |é conversa entre os participantes, via chat:

® Jodo Moreirdo diz “mas este é essencial e se os senhores estiverem certos estéo dizendo que a SPTuris
ndo cumpria a lei mas vai fazer cumprir depois.”.

® Sr. Geraldo Gomes diz “Embora a SPTuris tenha sido a recordista de reclamagées no Psiu no ultimo ano,
devido aos "pancaddées" a céu aberto nas Arenas Anhembi, o que levou a 3 multas e a interdi¢Go destes
eventos e um processo em andameto no Ministério Publico, ndo consta no Edital a exigéncia de
intervengées para isolamento acustico para cumprimento a Lei do Siléncio.”.

® Sr. Leandro Matteucci diz: “Pois é Geraldo, esse ponto é critico, incompativel continuar esses shows a céu
aberto de madrugada com caixas de som super pontentes em uma regido cercada de residencias...
Lembrando que o Carnaval ndo é problema, ocorre uma vez por ano apenas e o som néo atrapalha.
Afinal o Sambddromo foi criado justamente para o Carnaval... O problema séo os shows de madrugada



em drea aberta do sambdédromo. O PSIU jd mediu vdrias vezes o som comprovando que os decibéis
chegam no baisso com nivel bem acima do permitido por lei... Mesmo fechando as janelas dos quarto os

m

vidros chegam a tremer. Ninguém dorme.”’.

Com a palavra e em resposta a conversa anterior, o Sr. Guilherme Birello reitera que ndo tem problemaem
enfrentar essa discussao, e que se trata de um assunto mais profundo. Pontua que a Diretoria da SPTURIS se
preocupa com o assunto e que com ou sem a concretizacdo da concessao a expectativa é a de que o Anhembi
cumpra com o seu objetivo de realizacdo de eventos. Pontua que entende os transtornos comentados e que o
assunto deve ser conciliado.

Antes da sequéncia, a mediadora |é contribuicdes do Sr. Jodo Moreirdo via chat: “a Prefeitura e suas
autarquias ndo sGo empresas com fins lucrativos. A popula¢éo ndo pagou essa estrutura para cedé-la para
lucro privado.” e “nenhuma privatiza¢do ou concessdo, no Brasil ou no mundo gerou empregos. S6
provocaram demissées e precarizac¢do do trabalho. Porque estd seria exce¢o?”.

Com a palavra, o Sr. Guilherme Birello fala que o processo busca que empresa seja eficiente, com custos
adequados e sem onerar o Municipio. Lembra, também, que a empresa exerce atividade tipicamente privada.

Antes da sequéncia, a mediadora |é contribui¢do da Sra. Francisca Lima via chat: “meu nome é Francisca sou
Assistente Social da empresa ..minha pergunta é diante de uma pandemia que mundo estd. enfrentando quais
séo as acbes de intervengdes nos casos de atendimento aos colaboradores principalmente na drea da saude.”.
Ficaregistrado que essa pergunta ja foi respondida pelo Sr. Guilherme Birello.

Na sequéncia, o Sr. Raymundo Pedro questiona quais sdo as atividades (tipicas fun¢do/empregos/cargos) que
serao transferidas aos concessiondrios.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello informa que a inclusdo da clausula relativa aos funciondrios foi uma
decisdo da Diretoria Executiva da SPTURIS, e que as atividades a serem transferidas sdo as atividades tipicas
do Parque e a ele atreladas.

Na sequéncia, o Sr. Jodo Moreirdao reforca a afirmacao de que nenhuma concessao ou privatizacdo no mundo
gerou empregos, mas sim demissoes e trabalho precarizado e questiona por que essa concessao seria
excecdo. Parafins de registro, a questao ja foi respondida em outra oportunidade nesta Audiéncia.

Agora com a palavra, o Sr. Geraldo Gomes diz que ndo é contra os eventos e nem contra o Anhembi, mas que
os direitos dos moradores do entorno de dormir devem ser respeitados.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello pontua que essa discussado transborda o assunto da concessdo e que o
didlogo sobre esse assunto tem sim que avancar.

Antes da sequéncia, a mediadora |[é comentdrio do Sr. Raymundo Pedro, em que pese ja ter sido respondida,
apenas para constar em ata: “quais sdo as atividades (tipicas fungcéo/empregos/cargos) que serdo transferidas
aos concessiondrios?”".

A mediadora também |é contribuicdo do Sr. Renan Canela: “A empresa néGo tem respeito quanto a altura do
som com a vizinhanga, provocando verdadeiro terror em quem mora em volta.”. Igualmente, |é contribuicao
da Sra. Angelina Gauna: “Como jd mencionado aqui a sang¢do do projeto de lei que autoriza a extingdo da
SPTURIS foi publicada hoje. Também foi mencionado que hd a intencdo de ndo extingui-la para que
permanega na gestdo de eventos e Turismo na Cidade de Sdo Paulo. A SPTURIS tem uma expertise de décadas,
e lembremos que até pouco tempo néo havia na cidade de SP uma estrutura de Secretaria de Turismo. Em linha
com tudo o que foi comentado aqui, qual o plano de participagdo dos empregados na explora¢éo das
atividades da SPTURIS na cidade de SGo Paulo? Nos os empregados ndo estamos sendo considerados como
stakeholders e isso é prejudicial aos empregados, a empresa e a todo o projeto. Sugiro que audiéncias como
essas ocorram também internamente, ainda que virtuais por causa da pandemia, para que possamos ter
participagdo efetiva. Todos querem um Anhembi forte e pujante. Falta acreditarmos que vamos fazer parte
dessa pujanca.”.



Em resposta, o Sr. Guilherme Birello pontua que a SPTURIS vai se esforcar ainda mais e que as portas estao
abertas para conversas. Reforga que ndao tem duvidas quanto ao profissionalismo dos funcionarios, e que o
gue se pretende com a concessao é que a empresa tenha a estrutura necessaria para sua continuidade.

Antes da sequéncia, a mediadora |é contribuicdo do Sr. Leandro Matteucci via chat: “Vejo a concesséo do
Anhembi como algo positivo, para gerar renda, empregos e otimizagdo do local, desde que seja em hamornia
com a vizinhanga respeitando os limites de decibéis, principalmente em rela¢do aos shows realizados de
madrugada. Isso é fundamental para o sucesso da Concessdo, lembrando que temos um grupo organizado
chamado Anhembi Queremos Dormir que estd ativo na luta dos nossos direitos e cumprimento da lei. O
barulho de madrugada causado pelo Anhembitambém causa problema economico, como desvaloriza¢éo dos
imoveis dos arredores e degradacéo do bairro.”".

Igualmente, a mediadora |é comentario do Sr. Maurice Castro via chat: “Old, estou de férias em uma regido
com baixa conexdo. por algum motivo consigo ouvi-los apenas pelo YouTube, ndo é possivel fazer perguntas
com dudio pelo Zoom. Hd algum atual ativo/ atividade/fun¢do da SPTURIS a ser gerido diretamente pela
Prefeitura? Qual? Porque foi escolhido assim?”.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello pontua que o ativo do Anhembi é da SPTURIS e que a Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo, logo a SPTURIS, na qualidade de Poder Concedente, continuara cuidando do seu
ativo, sendo remunerada pelo concessiondrio. A Prefeitura Municipal de Sdo Paulo continuard na qualidade
de acionista controladora.

Antes da sequéncia, a mediadora |[é comentdrio do Sr. Raymundo Pedro via chat: “Os funciondrios da sdo
Paulo Turismo estdo a disposicdo para tratar dos assuntos dos funciondrios, eu estou a disposi¢éio. pderemos
participar de uma nova redagéo dos funciondrios?”. Para fins de registro, o questionamento ja foi respondido
anteriormente.

Na sequéncia, o Sr. Andre Guimardes comenta que, ao longo de todos esses anos, o Sambddromo, além de
servir para o Carnaval, possui outras utilizacOes, e todas as vezes que é chegado o periodo do Carnaval hd a
realizacdo de obras necessdrias a adequacdes para o evento. Assim, questiona se, durante a concessao, essas
obras serdo de responsabilidade da SPTURIS, do concessionario ou da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello informa que a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo é a apoiadora do
Carnaval e contrata a SPTURIS para a sua realizacdo, sendo que essa relacdo permanecera. O concessionario
tem a obrigacdo de entregar o Sambddromo em perfeito estado a Prefeitura Municipal e vice-versa. Reforca
gue a SPTURIS continua existindo e que possuira relacdo direta com o concessionario, sendo a gestora do
contrato de concesséo.

Na sequéncia, a Sra. Angela Lorenzetti, que havia solicitado a sua manifestagio em momento anterior,
informou que a sua pergunta ja foi respondida.

Ato continuo, a mediadora |é contribui¢do do Sr. Raymundo Pedro: “A outorga fixa minima é de RS 54 milhées
por 30 anos de concessé@o. A Comissdo de Licitagdo poderia detalhar, publicando a planilha de como chegaram
a esse valor?”",

Em resposta, o Sr. Rodrigo Cintra informa que os documentos ja estdo publicados e disponiveis para consulta.
Pontua que dentro do plano de negdcios referencial ha a previsdo de todas as projecées e critérios utilizados,
e reforca que todas as informacgdes estdo contidas neste documento. Em complemento, Sr. Guilherme Birello
explica que a outorga fixa é o valor que é pago na “largada” do processo, ja a outorga variadvel corresponde a
14% do faturamento bruto do concessiondrio, ndao podendo serinferior a 10 milhdes por ano. Por fim, explica
qgue no plano referencial a ordem de grandeza da outorga variavel é de 30 milhdes. O Sr. Rodrigo Cintra
complementa que esta outorga é recorrente ao longo de toda a concessao.

Na sequéncia, e mediadora |é comentario da Sra. Yara via chat: “Com base nos estudos que vocés jd fizeram,
acreditam no sucesso da Concessdo? Existe demonstracdo de interesse privado? Poderiam comentar a



respeito?”.

Em resposta, o Sr. Rodrigo Cintra comenta que os estudos econémico-financeiros mostram a viabilidade da
concessao do Complexo, estudos estes realizados com premissas de mercado, e embasados em valores
efetivamente realizados pelo Complexo. Pontua que os envolvidos de fato enxergam o potencial do projeto.
Informa que, além disso, estdo sendo realizadas rodadas de reuniées com interessados a fim de esclarecer
duvidas acerca do projeto.

Ato continuo, a mediadora |é comentdrio do Sr. Raymundo Pedro via chat: “A Prefeitura afirmou que a
concessiondria fard investimentos de RS 141 milhées no Anhembi por todo o periodo de 30 anos, mas ndo
detalhou o que serd feito obrigatoriamente nos trés anos iniciais. A comissdo pode fornecer a lista de obras e os
valores de cada obra?"".

Em resposta, o Sr. Guilherme Birello informa que essas informacgdes estdo no Plano de Negdcios Referencial
do projeto, e que esse documento é um dos anexos do edital, disponivel para acesso no website da Consulta
Publica. Pontua, novamente, que o concessionario é obrigado a fazer a modulariza¢do do Pavilhdo de
Exposicoes, além de ampliar a capacidade de convengdes, que é o que foi identificado como necessario para
gue a cidade de Sao Paulo passe a concorrer com grandes centros internacionais. Ou seja, a ideia, além de
manter, é a de ampliar o espaco com a criacdo de salas modulares e uma plenaria com capacidade para 5 mil
pessoas, visto que sdo caracteristicas basicas que outros grandes centros fora do pais possuem (essas
guestdes estdo todas no caderno de encargos, que € outro anexo do edital). Informa, por fim, que, no Plano
de Negdcios Referencial, identifica-se que o valor minimo para cumprir o que foi exigido pelo edital é de 141
milhdes de reais.

Encaminhando a Audiéncia para o seu encerramento, a mediadora informa que todas as duvidas levantadas
pelo chat foram respondidas, e que todas as questdes enviadas por e-mail foram igualmente respondidas.

Por fim, o Sr. Guilherme Birello agradece mais uma vez a presenca de todos nesta Audiéncia Publica Virtual,
gue contou com o apoio da SPParcerias, da SPNegdcios e da SGM. Reforca que a Consulta Publica permanece
ativa e que os documentos estdo disponiveis no website da consulta. Para as questdes internas, informa que a
Administracdo esta totalmente a disposi¢do dos funcionarios para conversas e rodadas de reunides.
Agradeceu, também, ao Sr. Aloysio Nunes pelo apoio neste importante projeto para a cidade de Sdo Paulo.

A mediadora responde uma ultima questdo levantada pela Sra. Yara, informando que os esclarecimentos
serdo publicados no Diario Oficial e no site da Consulta Publica.
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